
111年薪資報酬委員會運作情形資訊 

       

薪資報酬委員會運作情形資訊： 

一、 本公司之薪資報酬委員會委員計4人。 

二、 委員任期： 

第四屆薪資報酬委員會(108 年 6 月 14日至 111 年 6 月 16日)，最近年度薪

資報酬委員會開會 4 次(Ａ)，委員出席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出席次數

(Ｂ) 
委託出席次數 

實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ) 

召集人 楊民賢 4 0 100 

委員 吳癸森 4 0 100 

委員 陳松棟 4 0 100 

委員 林國全 4 0 100 

 

第五屆薪資報酬委員會(111 年 6 月 17日至第 8屆董事會任期屆滿為止)，

最近年度薪資報酬委員會開會 4 次(Ａ)，委員出席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出席次數

(Ｂ) 
委託出席次數 

實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ) 

召集人 林國全 4 0 100 

委員 楊民賢 4 0 100 

委員 陳松棟 4 0 100 

委員 林瑞嘉 4 0 100 

 

定期檢討董事、監察人及經理人績效評估與薪酬之政策、制度、標準與結構： 

依本公司「薪資報酬委員會組織規程」之規定，薪資報酬委員會每年應至少召
開二次會議，本委員會成員應以善良管理人之注意，忠實履行下列職權，並對
董事會負責，且將所提建議提交董事會討論： 

一、 訂定並定期檢討董事及經理人績效評估與薪資報酬之政策、制度、標準與
結構。 

二、 定期評估並訂定董事及經理人之薪資報酬。 



 

薪資報酬委員會履行職權時，應依下列原則為之： 

一、 董事及經理人之績效評估及薪資報酬應參考同業通常水準支給情形，並考
量與個人表現、公司經營績效及未來風險之關連合理性。 

二、 不應引導董事及經理人為追求薪資報酬而從事逾越公司風險胃納之行
為。 

三、 針對董事及高階經理人短期績效發放酬勞之比例及部分變動薪資報酬支
付時間應考量行業特性及公司業務性質予以決定。 

 

薪資報酬委員開會日期&議案內容&決議結果： 

薪資報酬 

委員會屆次 
議案內容 決議結果 

第 4屆第 10次 

111.03.09 

本公司 110年度董事酬

勞及員工酬勞分配比

率及金額。 

決議：經主席徵詢全體出席委員同意通

過。 

建議事項：目前員工酬勞係以萬分之 8

為基準，並按稅前盈餘指標達成率

及策略性績效指標平均達成率作

為調整因素，建議將該等調整因素

予以明文規範。 

第 4屆第 11次 

111.03.24 

擬辦理本公司處長級

以上人員 110年度績效

獎金發放事宜。 

決議：經主席徵詢全體出席委員同意通

過。 

建議事項： 

一、 績效獎金簽請董事長決定經理人

職務獎金月數時，請依「經理人薪

酬結構標準」第 6 條第 2 項之規

定，提供本公司標竿市場之全薪行

情資料予董事長參酌。 

二、 依「經理人薪酬結構標準」第 6 條

第 2 項之規定，個人績效獎金實際

發放金額除依本公司「員工獎金管

理要點」計算外，再參酌風險管

理、內部稽核與法令遵循執行情形

等因素調整，目前實際作法係在固

定總額內個別調整增減後歸零，欠

缺彈性及合理性，請研究改進。 

三、 請於附件四 110年度處長級以上人

員績效獎金發給明細表，備註說明

市場薪資之資料來源。 

四、 「員工獎金管理要點」第 7條及第

8 條第 3 項關於外部績效指標比較



結果超過 70%~130%範圍時之調整

係數決定方式，欠缺合理性及周延

性，建議檢討修正。 

擬辦理本公司處長級

以上人員 111年度薪資

調整事宜。 

決議：經主席徵詢全體出席委員同意通

過。 

建議事項： 

一、 請於附件四 111年度處長級以上人

員薪資調整明細表，備註說明市場

薪資之資料來源。 

二、 提報董事會時請口頭說明公股金

控同業薪資調整情形。 

第 4屆第 12次 

111.04.11 

子公司華南商業銀行

陳報為肯定罹病員工

於年度內績效貢獻，基

於行方照顧員工之美

意，擬修正該行「員工

獎金管理要點」部分條

文內容。 

決議：經主席徵詢全體出席委員同意通

過。 

為因應「財政部派任或

推薦至公股民營事業

及其轉投資事業之董

事長總經理薪資標準

規範」第 2 點之修正，

本公司擬自 111年 4月

份起取消財政部派任

代表其擔任本公司董

事長、總經理職務者之

房租津貼。 

決議：經主席徵詢全體出席委員同意通

過，並請提案單位就案由及說明四

酌作文字修正。 

第 4屆第 13次 

111.05.18 

子公司華南商業銀行

陳報為符合「財政部派

任或推薦至公股民營

事業及其轉投資事業

之董事長總經理薪資

標準規範」，擬修正該

行「董事長、副董事長

薪酬結構標準」部分條

文內容，並修正章則名

稱為「董事長副董事長

薪酬結構要點」。 

決議：經主席徵詢全體出席委員同意通

過。 

建議事項：請修正本章則名稱為「華南

商業銀行股份有限公司董事長副

董事長薪酬結構要點」，將修正條

文第 1 條之「本行」修正為「華南

商業銀行股份有限公司 (下稱本

行)」，並配合修正提案書內容及附

件相關文字。 

 

子公司華南金創業投 決議：經主席徵詢全體出席委員同意通



資股份有限公司陳報

為完善建立其董事

長、總經理薪資報酬制

度，擬新訂該公司「董

事長及總經理薪酬結

構標準」。 

過。 

建議事項： 

一、 請修正本章則名稱為「華南金創業

投資股份有限公司董事長及總經

理薪酬結構要點」，並配合修正提

案書內容、附件二至四(訂定總說

明、逐條說明及草案全文)之章則名

稱、第 1 條、第 7條及第 8條相關

文字。 

二、 請將附件三(逐條說明)第1條之「本

公司」修正為「華南金創業投資股

份有限公司(下稱本公司)」，並配合

修正附件四(草案全文)相關文字。 

三、 請修正附件三(逐條說明)第 6 條之

文字為「董事長、總經理為財政部

推薦者，其當年度所支領之非固定

收入總額不得超過固定收入總

額。」，並配合修正提案書內容及

附件相關文字。 

四、 針對附件三(逐條說明)第 4 條、第 5

條所訂績效獎金、員工酬勞計算方

式，建請研議如董事長、總經理為

華南金融集團內人員兼任者，其

「工作表現點數」是否以專任人員

點數之 20%計算。 

第 5 屆第 1 次

111.06.20 

為核發本公司羅總經

理之退休金，謹檢陳擬

發給之退休金計算表 1

份。 

決議：經主席徵詢全體出席委員同意通

過。 

建議事項： 

一、 提送董事會時請檢附羅君選擇適

用勞退舊制之相關證明文件。 

二、 請將勞動基準法第 2條第 4款有關

「平均工資」定義之規定納作提案

附件。 

三、 請就附件一【退休金計算表】酌作

文字修正及補充說明： 

(一) 將退職所得計算欄之細項「退職所

得計算」文字修正為「退職課稅所

得」。 

(二) 敘明本次退休金擬採一次性給付及

相關法源依據。 



(三) 敘明計算明細欄項下「每月未休薪

資」之計算方式。 

(四) 敘明計算明細欄項下「前六個月平

均工資合計」之計算方式。 

(五) 敘明羅君自民國 66年 3月 1日進入

子公司華南銀行服務至 87年 1月 21

日止(華南銀行民營化前)之年資，已

由該行於民營化時辦理結算，並核給

年資結算金。 

謹擬定本公司新任李

總經理之薪資報酬，並

自 111 年 6 月 17 日生

效。 

決議：經主席徵詢全體出席委員同意通

過。 

建議事項： 

一、 請調整提案書說明一之文字表

述，將「經理人薪酬結構標準」、「薪

資報酬委員會組織規程」2 份規章

分別納作附件一、二，其後附件編

號順移。 

二、 請於提案書說明三「…評核結果為

71 分」後增加「滿分 80 分」等文

字。 

三、 針對說明四有關單一月固定薪之

核給建議，請參照本公司「薪資報

酬委員會組織規程」第 4 條規定，

加強敘明其薪資評估訂定時所考

量之各項因素。 

第 5 屆第 2 次

111.07.20 

為使本公司董事長、副

董事長及總經理(下合

稱首長)之薪酬結構更

臻完善，擬取消首長之

房租津貼，另增訂經營

津貼，並配合修正本公

司「董事長、副董事長

薪酬結構標準」、「經理

人薪酬結構標準」之章

則名稱及部分條文。 

決議：本案暫緩決議，待提案單位完整

蒐集相關資料後再行提報。 

第 5 屆第 3 次

111.08.19 

為使本公司董事長、副

董事長及總經理(下合

稱首長)之薪酬結構更

臻完善，擬取消首長之

房租津貼，另增訂經營

決議：經主席徵詢全體出席委員同意通

過，並請提案單位將本次會議檢附

之參考資料「針對第 5 屆薪資報酬

委員會第 2次會議詢答事項之彙整

說明」加以整理後，列作董事會提



津貼。 案附件。 

第 5 屆第 4 次

111.09.13 

子公司華南銀行陳報

為使該行董事長、副董

事長及總經理(下稱首

長)之薪酬結構更臻完

善，擬取消首長之房租

津貼，另增訂經營津

貼。 

決議：經主席徵詢全體出席委員同意通

過。 

配合本公司董事長、副

董事長及總經理經營

津貼之增訂，擬重新計

算前任羅總經理之退

休金，並核發其退休金

差額。 

決議：經主席徵詢全體出席委員同意通

過。 

 

 


